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Lovpligtig redegørelse for god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens § 77 a 
Redegørelsen udgør en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens årsrapport med følgende regnskabsperiode: 01.01.2022- 31.12.2022 

 
 

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer
1
 

Ikke rele-

vant 

  hvorfor hvordan  

1. Åbenhed og kommunikation 

 

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager prin-

cipper for ekstern kommunikation, som imøde-

kommer behovet for åbenhed og interessenter-

nes behov og mulighed for at opnå relevant 

opdateret information om fondens forhold. 

Fonden følger anbefalingen. 

 

Bestyrelsen har besluttet hvem, 

der kan og skal udtale sig på 

fondens vegne til offentlighe-

den og om hvilke forhold. 

 

Formanden og den administre-

rende direktør udtaler sig på 

Diakonissestiftelsens vegne om 

fondens formål, vedtagne udde-

lingspolitikker og strategier. 

Den administrerende direktør 

udtaler sig om alle operationel-

le forhold i relation til Diako-

   

                                            
1
 Hvis en anbefaling ikke følges, skal fonden forklare, hvorfor anbefalingen ikke følges og hvordan fonden har indrettet sig anderledes. En tilstrækkelig forklaring besvarer begge 

spørgsmål og kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at fonden besvarer begge spørgsmål i sin forklaring. 
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nissestiftelsens virke. 

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar 

2.1 Overordnede opgaver og ansvar  

 

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik 

på at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i 

overensstemmelse med fondens formål og inte-

resser mindst en gang årligt tager stilling til 

fondens overordnede strategi og uddelingspoli-

tik med udgangspunkt i vedtægten.  
 

Fonden følger anbefalingen.  

 

Bestyrelsen beslutter årligt dels 

strategi dels uddelinger. 

   

 

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen løbende 

forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning 

modsvarer fondens formål og behov på kort og 

lang sigt. 

Fonden følger anbefalingen. 

 

Bestyrelsen modtager løbende 

rådgivning af diverse formue-

forvaltere. 

 
 

   

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen  
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2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden 

organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmø-

derne med henblik på at sikre et effektivt besty-

relsesarbejde og skabe de bedst mulige forud-

sætninger for bestyrelsesmedlemmernes arbej-

de, enkeltvis og samlet.  

Fonden følger anbefalingen. 

 

Formanden og næstformanden 

planlægger i samarbejde med 

direktionen bestyrelsesmøder-

ne. Dette sker blandt andet på 

grundlag af en årsplan og faste 

formandsskabsmøder før hvert 

bestyrelsesmøde.  

 

Formanden sørger for, at der 

bliver indkaldt til bestyrelses-

møderne og leder disse.  

 

Næstformanden er stedfortræ-

der for formanden og træder 

således i dennes sted i tilfælde 

af formandens forfald. 
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2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undta-

gelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at 

udføre særlige opgaver for den erhvervsdriven-

de fond ud over formandserhvervet, bør der 

foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der 

sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhængige 

overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der 

bør sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem 

formanden, næstformanden, den øvrige besty-

relse og en eventuel direktion.  
 

Fonden følger anbefalingen. 

 

I det omfang formanden skal 

udføre særlige driftsopgaver for 

fonden, skal dette ske ved en 

bestyrelsesbeslutning, der in-

deholder forholdsregler til sik-

ring af, at bestyrelsen bevarer 

den uafhængige, overordnede 

ledelse og kontrolfunktion. 

   

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering  

 

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende og 

mindst hvert andet år vurderer og fastlægger, 

hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over 

for bedst muligt at kunne udføre de opgaver, 

der påhviler bestyrelsen.  

Fonden følger anbefalingen. 

 

Valg af nye medlemmer sker 

på baggrund af en af bestyrel-

sen defineret kompetenceprofil 

i relation til den gældende stra-

tegi. 
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2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt 

af en eventuel udpegningsret i vedtægten god-

kender en struktureret, grundig og gennem-

skuelig proces for udvælgelse og indstilling af 

kandidater til bestyrelsen.  

Fonden følger anbefalingen. 

 

Bestyrelsens medlemmer enten 

vælges eller udpeges. Et med-

lem vælges af og blandt Indvi-

elsesfællesskabets indviede 

medlemmer. Fire medlemmer 

vælges af og blandt medarbej-

derne. Et medlem vælges af og 

blandt Diakonissestiftelsens 

frivillige. Et medlem uden til-

knytning til Diakonissestiftel-

sen udpeges af Københavns 

Biskop. Fem medlemmer uden 

tilknytning til Diakonissestif-

telsen vælges af bestyrelsen.  

 

Bestyrelsen har nedsat et ud-

valg, der har ansvaret for at 

præsentere nye kandidater ved 

vakant plads og planlægger 

bestyrelsens successionsplan. 

 

Der er af bestyrelsen formuleret 

valgregler i forbindelse med 

valg blandt medarbejderne og 

de frivillige. Bestyrelsen god-
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kender valgregler for valg til 

bestyrelsen i Indvielsesfælles-

skabet. I forbindelse med ny-

valg af de fem medlemmer 

uden tilknytning til Diakonisse-

stiftelsen gennemføres en 

struktureret proces med opstil-

ling og drøftelse af navngivne 

profiler i bestyrelsen. Køben-

havns Biskop står for at udpege 

et medlem og beslutter selv-

stændigt kriterier for udvælgel-

se. 

 
 

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer 

udpeges på baggrund af deres personlige egen-

skaber og kompetencer under hensyn til besty-

relsens samlede kompetencer, samt at der ved 

sammensætning og indstilling af nye bestyrel-

sesmedlemmer tages hensyn til behov for for-

nyelse – sammenholdt med behovet for konti-

nuitet – og til behovet for mangfoldighed i rela-

tion til blandt andet erhvervs- og uddelingserfa-

ring, alder og køn.  
 

Fonden følger anbefalingen. 

 

Bestyrelsesmedlemmer vælges 

på baggrund af deres faglige - 

og personlige kompetencer og 

under hensyn til bestyrelsens 

samlede kompetencer. Ved ind-

stilling tages ligeledes hensyn 

til en balance mellem fornyel-

se, kontinuitet og kønsdiversi-

tet. 
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2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesbe-

retningen, og på den erhvervsdrivende fonds 

eventuelle hjemmeside, redegøres for sammen-

sætningen af bestyrelsen, herunder for mang-

foldighed, samt at der gives følgende oplysnin-

ger om hvert af bestyrelsens medlemmer: 

 den pågældendes navn og stilling, 

 den pågældendes alder og køn, 

 dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt 

genvalg af medlemmet har fundet sted, og 

udløb af den aktuelle valgperiode, 

 medlemmets eventuelle særlige kompe-

tencer, 

 den pågældendes øvrige ledelseshverv, 

herunder poster i direktioner, bestyrelser 

og tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i 

danske og udenlandske fonde, virksom-

heder, institutioner samt krævende orga-

nisationsopgaver, 

 hvorvidt den pågældende ejer aktier, op-

tioner, warrants og lignende i fondens 

dattervirksomheder og/eller associerede 

Fonden følger anbefalingen. 

 

På fondens hjemmeside rede-

gøres for sammensætningen af 

bestyrelsen, og der gives op-

lysninger om navn, stilling, 

alder, køn, dato for indtræden i 

bestyrelsen herunder evt. gen-

valg og udløb af aktuel valgpe-

riode, de enkelte medlemmers 

særlige kompetencer, øvrige 

ledelseshverv og uafhængig-

hed.  

 

Det er ikke relevant at redegøre 

for, om medlemmerne ejer ak-

tier, warrants og lignende i 

fondens dattervirksomheder 

og/eller associerede virksom-

heder, da fonden ikke har hand-

lebare aktiver eller er børsnote-

ret.  
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virksomheder, 

 hvilke medlemmer, der er udpeget af 

myndigheder/tilskudsyder m.v., og  

 om medlemmet anses for uafhængigt. 

 

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrel-

sesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond 

ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen 

eller direktionen i fondens dattervirksom-

hed(er), medmindre der er tale om et helejet 

egentligt holdingselskab. 

 
 
 
 
 
 
 
 

   Anbefalin-

gen er ikke 

relevant, 

da fonden 

ikke har 

dattervirk-

somheder. 
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2.4 Uafhængighed 
    

 

 

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af be-

styrelsens medlemmer er uafhængige. 
 

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af 
 

 op til fire medlemmer, bør mindst ét med-

lem være uafhængigt, 

 mellem fem til otte medlemmer, bør 

mindst to medlemmer være uafhængige, 

eller 

 ni til elleve medlemmer, bør mindst tre 

medlemmer være uafhængige og så frem-

deles.  
 

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammen-

hæng ikke for uafhængig, hvis det pågældende 

f.eks.:  

 

 er, eller inden for de seneste tre år har væ-

ret, medlem af direktionen eller ledende 

medarbejder i fonden eller en væsentlig 

Fonden følger anbefalingen. 

 

Tre bestyrelsesmedlemmer er 

ikke uafhængige, da de har væ-

ret medlem af bestyrelsen i me-

re end 12 år. 
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dattervirksomhed eller associeret virk-

somhed til fonden, 

 inden for de seneste fem år har modtaget 

større vederlag, herunder uddelinger eller 

andre ydelser, fra fonden/koncernen eller 

en dattervirksomhed eller associeret virk-

somhed til fonden i anden egenskab end 

som medlem af fondens bestyrelse eller 

direktion, 

 inden for det seneste år har haft en væsent-

lig forretningsrelation (f.eks. personlig el-

ler indirekte som partner eller ansat, akti-

onær, kunde, leverandør eller ledelses-

medlem i virksomheder med tilsvarende 

forbindelse) med fonden/koncernen eller 

en dattervirksomhed eller associeret virk-

somhed til fonden, 

 er, eller inden for de seneste tre år har væ-

ret, ansat eller partner hos ekstern revisor, 

 har været medlem af fondens bestyrelse 

eller direktion i mere end 12 år, 
 

 er i nær familie med eller på en anden må-
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de står personer, som ikke betragtes som 

uafhængige, særligt nær, 

 er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis 

fonden har til formål at yde støtte til disses 

familie eller andre, som står disse særligt 

nær, eller 

 er ledelsesmedlem i en organisation, en 

anden fond eller lignende, der modtaget 

eller gentagne gange inden for de seneste 

fem år har modtaget væsentlige donationer 

fra fonden.  

2.5 Udpegningsperiode  

 

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlem-

mer som minimum udpeges for en periode på 

to år, og maksimalt for en periode på fire år.  

Fonden følger anbefalingen. 

 

Bestyrelsens medlemmer udpe-

ges for 4 år med undtagelse af 

medlemmet, der vælges blandt 

Diakonissestiftelsens frivillige, 

der vælges for 2 år. Genvalg er 

muligt. 
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2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af 

bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse, som 

offentliggøres i ledelsesberetningen eller på 

fondens hjemmeside.  

 Fonden følger 

ikke anbefa-

lingen. 

 

Bestyrelsen 

ønsker ikke at 

sætte en al-

dersgrænse på 

medlemmer-

ne, da kompe-

tencer vægter 

højere end 

alder. 

 

Bestyrelsen er 

dog opmærk-

som på med-

lemmernes 

alder. 

 

 

 

 
 

Bestyrelsen har 

indrettet sig på en 

sådan måde, at 

kompetencerne i 

bestyrelsen løben-

de vurderes, hvil-

ket sikrer fondens 

virke.  

 

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen  
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2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger 

en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, 

formanden og de individuelle medlemmers bi-

drag og resultater årligt evalueres, og at resulta-

tet drøftes i bestyrelsen. 

Fonden følger anbefalingen. 

 

Formanden og bestyrelsesmed-

lemmernes bidrag og resultater 

evalueres årligt efter en af be-

styrelsen fastsat procedure, der 

pt. baserer sig på et spørgeske-

ma. Resultatet af evalueringen 

drøftes på bestyrelsens strategi-

seminar.  

   

 

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang år-

ligt evaluerer en eventuel direktions og/eller 

administrators arbejde og resultater efter forud 

fastsatte klare kriterier. 

Direktionen evalueres af besty-

relsen i forbindelse med selv-

evalueringen.  

 

Derudover evaluerer forman-

den direktionens arbejde og 

resultater.  

 

Fra 2022 er det besluttet, at 

direktionen evaluerer bestyrel-

sens arbejde. 

 
 

   

3. Ledelsens vederlag 
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3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrel-

sen i erhvervsdrivende fonde aflønnes med et 

fast vederlag, samt at medlemmer af en eventu-

el direktion aflønnes med et fast vederlag, 

eventuelt kombineret med en bonus, der ikke 

bør være afhængig af regnskabsmæssige resul-

tater. Vederlaget bør afspejle det arbejde og 

ansvar, der følger af hvervet. 
 

Fonden følger anbefalingen. 

 

Bestyrelsesmedlemmer modta-

ger et fast vederlag samt veder-

lag for yderligere opgaver 

f.eks. udvalgsarbejde. 

 

Direktionen kan modtage bo-

nus.  

   

 

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gi-

ves oplysning om det samlede vederlag, som 

hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en even-

tuel direktion modtager fra den erhvervsdriven-

de fond og fra fondens dattervirksomheder og 

associerede virksomheder. Endvidere bør der 

oplyses om eventuelle andre vederlag, som be-

styrelsesmedlemmer og en eventuel direktion 

modtager for udførelse af andet arbejde eller 

opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-

der eller associerede virksomheder, bortset fra 

medarbejderrepræsentanters vederlag som an-

satte.  
 

 Fonden følger 

delvist anbe-

falingen  

 

Fonden oply-

ser det samle-

de vederlag 

for bestyrel-

sen og direk-

tionen. Dette 

dækker både 

faste vederlag 

og vederlag 

givet i forbin-

delse med 

varetagelse af 

Fonden har indret-

tet sig ved delvist at 

følge anbefalingen. 
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opgaver i ud-

valg, som 

medlemmer 

af bestyrelsen 

er udpeget til 

at deltage i. 

Det findes 

ikke relevant 

at oplyse en-

kelte perso-

ners vederlag. 

 
 

 

 


