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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Fonden Den danske Diakonissestiftelse
Peter Bangs Vej 5B

2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 62572019
Hjemsted: Frederiksberg
Regnskabsar: 01.01.2023 - 31.12.2023

Redegorelser pa virksomhedens hjemmeside
Redeggrelse for samfundsansvar: https://www.diakonissestiftelsen.dk/om-
diakonissestiftelsen/organisation/baeredygtighed

Redegorelse for fondsledelse: http://www.diakonissestiftelsen.dk/om-diakonissestiftelsen/organisation
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Anette Kjeergaard Frandsen
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Direktion
Anette Christoffersen, adm. dir.
Claus Pedersen, finansdirekter (ej registreret ES)

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Fonden Den danske Diakonissestiftelse.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven og reglerne for erhvervsdrivende fonde.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023.

Ledelsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse med relevant lovgivning og indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Frederiksberg, den 30.04.2024

Direktion
Anette Christoffersen Claus Pedersen
adm. dir. finansdirektar (ej registreret ES)
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Den danske Diakonissestiftelse

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Den danske Diakonissestiftelse for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopge@relse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgg@relse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og reglerne for
erhvervsdrivende fonde.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og reglerne for erhvervsdrivende fonde.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven og reglerne for erhvervsdrivende fonde. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke laengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30.04.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mogens Michael Henriksen
statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne23309
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. tkr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 237.670 240.642 233.444 227.771 180.030
Bruttoresultat 202.632 197.638 191.962 190.550 168.093
Driftsresultat 7.329 6.685 1.722 13.698 18.203
Resultat af finansielle poster 28.929 (19.721) 1.576 1.425 5
Arets resultat 36.258 (13.036) 3.298 15.123 18.208
Balancesum 947.190 916.479 867.093 873.413 814.319
Investeringer i materielle 63.695 41.872 21.334 46.605 12.935
aktiver
Egenkapital 486.530 497.520 426.859 405.961 362.679
Pengestremme fra 28.253 7.267 1.286 17.015 7.720
driftsaktivitet
Pengestremme fra (64.590) (33.386) (25.963) (7.688) 10.643
investeringsaktivitet
Pengestremme fra 52.280 23.633 4.107 (33.671) (14.726)
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 319 340 345 324 257

medarbejdere (stk.)
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Nogletal

Bruttoavance (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalforrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

85,26
15,26

7,37
51,37

82,13
(542)
(2,82)
54,29

82,23
1,41
0,79

49,23

83,66
6,64
3,94

46,48

93,37
10,11

8,87
44,54

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Naggletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomseetning

Egenkapitalforrentning (%):

Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Ifalge Diakonissestiftelsens vedtaegter er fondens formal fglgende:

1. Atorganisere og skabe ramme for diakoni i holdning og handling

2. Pa etfolkekirkeligt grundlag at inspirere til og udfere diakoni
+ i holdning gennem faglighed, uddannelse, kirke og Diakonfzellesskab
+ i handling gennem uddannelse, praktisk omsorg, sygepleje, forebyggelse og behandling, paeedagogik og
kirkefaglighed
+ iudvikling gennem uddannelse, metodeudvikling, dokumentation, forskning, debat og formidling

3. For at opfylde formalet vil vi
+ Veere en vardinbaseret akter i kirke og samfund
+ Sikre faglighed og professionalisme
+ Markere en tydelig diakonal profil

praksis bygger vores arbejde pa folgende vaerdier:
* Medmenneskelighed

* Ordentlighed

+ Faglighed

* Synergi

+ Nyteenkning

Vores daglige arbejde er rettet mod disse missioner:
+ Atlevere omsorg og pleje til alle aldersgrupper (bern, sldre, syge og sarbare)
+ Atuddanne sundhedspersonale til hgj faglighed og tydelige veerdier
« Atvaere en attraktiv arbejdsplads for alle faggrupper
+ Atveerne om bygninger, historie og kultur for at baere det med i fremtiden og sikre fortsat indteegtsgrundlag

Endvidere vil Diakonissestiftelsen aktivt anvende sine arealer til opfyldelse af formalet, herunder ved opfarelse
og drift af ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Forandringer i aret

Diakonissestiftelsens aktivitets- og forretningsomrader har i 2023 overordnet set vaeret usendret i forhold til
2022. 1 maj 2023 kunne vi fejre 160-ars jubilaeum, hvilket blev markeret med en uges fallesaktiviteter i og
omkring et cirkusstelt i haven. Se mere om markeringen her: Diakonissestiftelsen fylder 160 ar.

Aret har vaeret kendetegnet ved lukning af plejehjemmet Saster Sophies Minde, ny administrerende direktar,
fastleeggelse af ny strategi, forberedelse af udvidelse af forretningsomrader og udskiftning pa
forstanderindeposten samt en raekke bygge- og renoveringsprojekter.

Anette Christoffersen tiltradte 1. april 2023 som adm. direkter. | slutningen af aret blev en firearig strategi med
titlen "Sammen om bedre velfaerd til flere” vedtaget. Strategien har til formal at sikre, at Diakonissestiftelsen
opfylder sin vision om at skabe livskvalitet gennem veerdibaret velfaerd, og at flere borgere far mulighed for at
valge Diakonissestiftelsens tiloud. Strategien har fokus pa udvikling af velfeerdsteknologi, rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere samt baeredygtig ejendomsudvikling under tre temaer:
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1. Flere vaelger Diakonissestiftelsen i alle faser af deres zldreliv - malet er at udvide tilbud inden for zldrepleje
og omsorg ved blandt andet at igangseette 3-4 friplejehjem.

2. Flere unge far specialiseret social og psykiatrisk stette - via tilbud inden for socialpsykiatrisk stgtte til voksne
unge.

3. Udvikling af nye velfeerdsydelser - via samarbejder omkring udvikling af nye velfserdsydelser.

Allerede i 2022 blev der indgaet aftale om drift af en nyt friplejehjem i Vallensbaek Kommune. Grundet
indsigelser mod plangrundlaget blev dette forsinket men endelig godkendt pa en ny lokalitet i januar 2024.
Friplejehjemmet forventes abnet i marts 2026. Se mere om projektet her: Nu kommer der friplejehjem i
Vallensbak (diakonissestiftelsen.dk).

Diakonissestiftelsen indgar i udviklingssamarbejder omkring to gvrige friplejehjemsprojekter, herunder et projekt
med vores samarbejdspartner Pension Danmark. Projekterne forventes afgjort medio 2024 og med abning i lzbet
af 2027. Der er Igbende dialog med kommuner, udviklere og investorer omkring kommende friplejehjem. Vi har
derfor nedsat en intern tveerfaglig task-force, der arbejder med omradet.

Pa bygningsdelen blev etablering af et tidsvarende sundhedshus og en ny hovedindgang afsluttet i 2023. | dret er
der ligeledes investeret vaesentligt i renovering af ejendommen Dronningensvej 4, hvor lejere kan indflytte primo
2024.

@konomi, drift og investeringer

Arsrapporten omfatter aktiviteterne pa Frederiksberg og i Gentofte, dog med undtagelse af barnehusene
Louisegarden og Marthagarden, der begge er selvejende institutioner og har egne bestyrelser, og hvor der
udarbejdes selvstaendige arsrapporter.

Resultat af den primaere drift er pa niveau med bade 2022 og budget for 2023, mens nettoresultatet har vaeret
vaesentligt pavirket af den positive udvikling pa de finansielle markeder og herunder valget om at realisere en
stor kursavance ved salg af renteswaps og indfrielse af de underliggende realkreditlan. Der er i samme
forbindelse optaget nye og fastforrentede realkreditlan. Den driftsmaessige pavirkning af regulering af
vaerdipapirportefaljen, salg af renteswaps og tilhgrende laneomlaegninger til markedsvaerdi udger t.kr. 39.138.

Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster for 2023 er pa t.kr. 23.461 mod t.kr. 17.138 for 2022. Arets
samlede resultat for 2023 er t.kr. 36.258 mod et underskud pa t.kr. -13.036 for 2022.

Driftsresultatet har séledes vaeret vaesentligt pavirket af de finansielle poster. Der er i 2023 blevet investeret
vaesentligt i forbedring af bygningsmassen, ligesom der er foretaget yderligere realkreditbelaning til deekning af
finansieringsbehovet. Begge forhold som pavirker balancesummen.

Egenkapitalen andrager t.kr. 486.530 pr. 31. december 2023 (2022: t.kr. 497.520), og heraf udger
virksomhedskapitalen t.kr. 335.500.

Udvikling i egenkapitalen pa t.kr. -10.990 skyldes primaert dagsveerdiregulering af renteswap t.kr. -41.855 og
arets resultat t.kr. 36.258. Herudover er der anvendt t.kr. 5.516 af henlagt til uddelinger.

Den samlede veerdi af renteswaps, som afdaekker risikoen pa den variable forrentning af prioritetsgzelden, er
indregnet med t.kr. 7.356 i egenkapitalen pr. 31. december 2023 mod en vaerdi pa t.kr. 49.211 pr. 31. december
2022.
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Resultatdisponering
Arets resultat pa t.kr. 36.258 overfgres efter henlaeggelse til senere uddelinger t.kr 5.516 til fri kapital under
egenkapitalen med t.kr 30.941.

Udvikling i aktiviteter og ekonomi for udvalgte omrader

Psykiatri

Hvide Gule Hus psykiatrisk tilbud pa driftsoverenskomst med Gentofte Kommune er afviklet ultimo 2023. P3
samme beliggenhed dbnede Momentet 1. oktober 2023. Det er et dggntilbud med midlertidigt ophold for en
malgruppe med komplekse sociale og psykiatriske udfordringer. Tilbuddet udbydes pa markedsvilkar og er
godkendt af Socialtilsynet. Efter en stille start er der nu brugere visiteret fra flere kommuner i Hovedstads-
omradet. Se mere om det nye tilbud her: Momentet: Et nyt socialpsykiatrisk tilbud til unge voksne
(diakonissestiftelsen.dk).

Aldre og livskvalitet
Plejehjemmet Sgster Sophies Minde, der var drevet pa overenskomst med Frederiksberg Kommune, opherte pr.
31. marts 2023.

Bygningen huser nu blandt andet et privat tilbud om aflastningspladser/-boliger, hvor der pt. er 11 pladser med
mulighed for lgbende tilpasning til efterspergslen. Se mere om tilbuddet her: Diakonissestiftelsens
aflastningspladser skaber tryghed.

Udover private udlejningsboliger pa kort basis er der indgaet en tidsbegraenset lejeaftale med Frederiksberg
Kommune om midlertidige boliger for ukrainske flygtninge. Ukrainerne inddrages Iabende i Diakonissestiftelsens
feellesskaber. Se mere her: Loppeshoppen donerer 40.000 kr. til ukrainske familier (diakonissestiftelsen.dk).

Plejehjemmet Salem i Gentofte ma som andre i sundhedssektoren arbejde malrettet med rekruttering og
opkvalificering og fastholdelse af personale. Plejehjemmet var den stolte modtager af topkarakterer fra det
kommunale tilsyn ultimo 2023. Laes mere om det uanmeldte tilsyn her: Salem scorer topkarakterer i kommunalt
tilsyn (diakonissestiftelsen.dk).

Hjemmeplejen har haft endnu et &r med driftsunderskud. Der er fokus pa tilfredshed hos bade plejemodtagere
og ansatte samt at sikre en bedre gkonomi. Den nuvaerende aftale med Frederiksberg Kommune udlgber 31.
oktober 2024 og der er budt pa et fremtidigt samarbejde, hvor priserne er tilpasset, sa driften kan balancere. For
2023 udger afdelingens driftsresultat t.kr. -4.325, hvilket er pa niveau med 2022.

Hospice

Den 7. september 2023 blev der for farste gang afholdt en national hospicedag. Diakonissestiftelsens hospice
deltog naturligvis i markeringen, ligesom man deltager i tveerfaglige samarbejder og interne projekter omkring
opkvalificering af personalet i vores @vrige sundhedstilbud. Laes mere om den nationale markering her:
Diakonissestiftelsen markerer den fgrste nationale hospicedag .

Hospice har i 2023 ogsa deltaget i et forskningsprojekt omkring alternativ smertelindring. Se mere om projektet
her: Smertelindring med andre gjne (diakonissestiftelsen.dk).

Hospice har i aret oplevet en belaegning pa lidt over de forventede 87%.
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UddannelsesCenter Diakonissestiftelsen (UCD)

UCDs resultat for 2023 er lavere end for 2022. Arsagen hertil er blandt andet et lavere optag pa SOSU-
uddannelsen grundet vigende tilgang af ansggere i 2023. Det lavere antal ansggere skyldes primaert
kommunernes forskellige tilgang til elev- og voksenlgn.

Sygeplejerskeuddannelsen har fortsat et seerdeles hgjt ansggerantal, og en stor del udgeres af ansagere, der har
uddannelsen som fgrste prioritet. 3K havde fuldt optag pa optagelsen efterar 2023.

@vrige forretningsomrader

Ejendomsafdelingens resultat for 2023 er gget med 6,4% i forhold til 2022. Der er i aret aktiveret flere lejemal, i
takt med at planlagte renoveringsopgaver er afsluttet. Ligeledes er der gget fokus pa optimering af bade drift og
arealudnyttelse.

Der er i 2023 gennemfgrt vaesentlige forbedrings- og renoveringsarbejder. De store investeringer i
bygningsmassen kraever likviditet, hvorfor der ligeledes er optaget yderligere prioritetsgaeld.

De samlede af- og nedskrivninger udger t.kr. 16.132. Heraf vedrgrer t.kr. 10.668 lgbende vaerdiforringelse i
aktivernes levetid, mens t.kr. 5.464 vedrerer nedskrivning af aktiverede udviklingsomkostninger pa ikke
gennemfarte/aendrede projekter.

Genbrug og redesign er et omrade, som stadig er i positiv udvikling. 1 2022 var der omsatningsrekord, og i 2023
naede vi naesten samme hgje niveau. Aret har veeret praeget af feellesskaber og gode aktiviteter i vores
vaerksteder samt diverse events, bade nye som traditionelle. Det er til gleede for vores frivillige og understatter
vores verdier, ligesom den medfelgende omsaetning bidrager flot til at efterleve vores formal. Laes mere om
vores frivillighed generelt her: Frivillig Fordi: Fire sma portraetter af fire keempe indsatser
(diakonissestiftelsen.dk). Laes om en succesfortzelling her: Nar frivillighed ger en forskel (diakonissestiftelsen.dk).

Diakonfaellesskabet har i 2023 indviet én ny diakon. Det var ogsa aret, hvor forstanderinde gennem 35 ar,
sester Merete Pelle Poulsen, besluttede sig for at gd pa pension primo 2024. En lang ara sluttede med en flot
finale. Se mere her: Diakonissestiftelsens forstanderinde gar pa pension.

Pr. 1. marts 2024 er Jesper Rgnn-Simonsen tiltradt som ny forstander og vicedirektar. Se mere her: Ny
vicedirekter og forstander (diakonissestiftelsen.dk).

Kirke og diakoni har i 2023 vaeret under forandring. Der er ansat en ny kirkemusiker og en ny praest. Omradet
er blevet teettere forbundet med flere gvrige omrader og har fra 1. januar 2024 &ndret navn til "Engagement og
diakoni".

Indsamlingsregnskab
Der afleegges saerskilt regnskab for indsamlede midler.

Indsamling er foretaget i henhold til 84-tilladelse for perioden 1/1-2023 til 31/12-2025 af 15/12-2022, jf. sagsnr. 22
-72-00707 og i overensstemmelse med indsamlingsloven med tilhgrende bekendtgarelser. Organisationens
indsamlinger foregar ved opstilling af indsamlingsbgsser og events samt via et donationsmodul pa
Diakonissestiftelsens hjemmeside, sociale medier (Facebook, Instagram), salg/auktion og SMS. Indsamlingerne
foregar lebende, og overskuddet bruges til at give omsorg og stette til mennesker, som savner indhold,
tilknytning og relationer i hverdagen.
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De indsamlede midler bliver sadledes anvendt til fordel for det diakonale omsorgsarbejde, som
Diakonissestiftelsen, ifalge vedtaegterne, er forpligtet sig til at yde. Der er et saerligt fokus pa sociale aktiviteter
for celdre og psykisk sdrbare samfundsborgere, herunder statte og udvikling af faellesskaber, der styrker det
enkelte menneskes livskvalitet.

Redegorelse for god fondsledelse
Diakonissestiftelsen er omfattet af Komiteen for God Fondsledelses anbefalinger for God Fondsledelse.

Pa Diakonissestiftelsens hjemmeside fremgar det af skema For God Fondsledelse, hvordan fonden forholder sig
til anbefalingerne: God fondsledelse (diakonissestiftelsen.dk).

Bestyrelse og administration

Fonden Den danske Diakonissestiftelse ledes af en bestyrelse pa 12 medlemmer valgt eller udpeget som
folgende:

+ 5 medlemmer uden tilknytning til Diakonissestiftelsen veelges af bestyrelsen

+ 1 medlem veelges af og blandt Diakonfaellesskabet (tidligere Indvielsesfzaellesskabets medlemmer)
* 4 medlemmer vaelges af og blandt medarbejderne

+ 1 medlem velges af Diakonissestiftelsens Frivillige

+ 1 medlem uden tilknytning til Diakonissestiftelsen udpeges af Ksbenhavns biskop

Bestyrelsens medlemmer vaelges for fire ar ad gangen med undtagelse af det af Diakonissestiftelsens Frivillige
valgte medlem, som vaelges for to ar. Valg finder sted i ulige ar.

For en oversigt over bestyrelsesmedlemmer og deres kompetencer henvises til hjemmesiden: Bestyrelsen
(diakonissestiftelsen.dk).

Redegearelse for samfundsansvar er at finde i Diakonissestiftelsens baeredygtighedsrapport pd hjemmesiden:
Baeredygtighed (diakonissestiftelsen.dk).

Fonden har i 2023 afholdt 7 bestyrelsesmader.

Bestyrelsen modtager vederlag for sit arbejde i Fonden Den danske Diakonissestiftelse.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat er vaesentligt hgjere end forventet i drets budget. Dette skyldes primaert realiseret gevinst ved salg
af renteswaps i forbindelse med laneomlaegning.

Forventet udvikling

Social psykiatri til unge voksne

Med etablering af Momentet i Gentofte ultimo 2023 er det forventet, at 2024 bliver et etableringsar og deraf ogsa
en nettoudgift. Det er imidlertid forventningen, at tilbuddet vil blive efterspurgt i tilstraekkelig grad og derefter vil
bidrage positivt til driften.
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Aldre og livskvalitet

Efter lukning af Plejehjemmet Sgster Sophies Minde er det lykkes at fastholde en del af medarbejderne i vores
private aflastningstilbud. Det er en central og positiv mulighed i forhold til at kunne starte med en kompetent
gruppe medarbejdere og ledere ved opstart af nyt friplejehjem i Vallensbaek.

Det er vores forventning, at vi ogsa skal drive hjemmepleje efter 31. oktober 2024, men det afthaenger af
afgerelse fra Frederiksberg Kommune medio 2024.

UddannelsesCenter Diakonissestiftelsen (UCD)
UCD forventer en lavere indtjening i 2024 end i 2023. Det er saerligt forventninger til SOSU-uddannelsen, som er
skruet ned.

@vrige forretningsomrader
For ejendomsudlejning forventes i 2024 en minimal fremgang i resultat fgr afskrivninger. Fremgangen kan
primaert tilskrives huslejereguleringer og ikke generelt gget udlejning. 2024 vil fortsat veere praeget af store

vedligeholdelsesprojekter pa ejendommene, hvorfor tomme lokaler primaert vil blive prioriteret til genhusning af
eksisterende lejere.

Fortsat store investeringer i bygningsmassen kraever likviditet, hvorfor der i 2024 forventes behov for yderligere
fremskaffelse af likviditet.

Arets farste to maneder i 2024 har veeret praeget af positiv udvikling pa de finansielle markeder. Ultimo februar
2024 er der saledes finansielle indtaegter vedrerende urealiserede kursavancer. Forventningerne til 2024 er
samlet set en begraenset positiv udvikling i forhold til kursvaerdier ultimo 2023.

For 2024 forventes et negativt resultat i niveauet kr. -5-10 mio. Resultatet vil vaere pavirket af investering i nye
forretningsomrader samt af store bygningsinvesteringer og deraf ggede renteudgifter og regnskabsmaessige
afskrivninger.

Anvendelse af finansielle instrumenter
Rammer og ansvar for handteringen af risici behandles Igbende af savel direktion som bestyrelse.

Risiko i relation til aktiviteter

| de Igbende aktiviteter indeholder bygningsentrepriser de stgrste risici. Disse risici sgges minimeret via lsbende
entrepriseforsikringer.

Risiko i relation til investeringer

Diakonissestiftelsens portefelje af vaerdipapirer medfgrer en eksponering mod de finansielle markeder. Ledelsen
har valgt at outsource til to kapitalforvaltere, som arbejder ud fra et investeringsmandat fastsat af ledelsen.
Rammerne for forvaltningen er balanceret pa spredning af savel investeringsprodukter, brancher og geografi.
Forvaltningen af portefglje 1 pa kr. 71 mio. er baseret pa medium risikoprofil (mellem risiko), mens forvaltningen
af portefelje 2 pa kr. 35 mio. er baseret pa en forsigtig risikoprofil (lav risiko).

Risiko i relation til geeld
Realkreditgzelden bestar af flere lan, hvoraf sterstedelen er med afdragsfrihed og fast forrentning. Der er indgdet
tilherende renteswaps til afdaekning af Ian med variabel rente for at minimere renterisikoen.
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Redegorelse for uddelingspolitik
Der er i arets lgb anvendt t.kr. 5.516 til almennyttige uddelinger efter fondens formalsbestemmelser. De uddelte
midler er fordelt saledes pa hovedkategorier:

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. tkr. t.kr.

Arets uddelinger
Kirkelige forma 1.666 1.628 1.295 1.227 1.168
gdannelsesforma |.654 1.826 1.252 480 G978
Sociale forma 1,085 1,184 1.765 352 2119
Sestrenes aldersdomsforsergelse 1.050 835 781 885 894
Dvrige aktlvitete 6 20 1S 39 82
Uddelinger i alt 5.516 5.513 5.112 4.983 5.241

Der eri 2023 henlagt t.kr 5.516 til uddelingsrammen.

Uddelingerne er foretaget i overensstemmelse med fondens formal, som i hovedtrak er:

«  Iholdning gennem faglighed, uddannelse, kirke og Indvielsesfallesskab (kirkeligt formal)

« Ihandling gennem uddannelse, praktisk omsorg, sygepleje, forebyggelse og behandling, paedagogik og
kirkefaglighed (uddannelsesformal)

+  ludvikling gennem uddannelse, metodeudvikling, dokumentation, forskning, debat og formidling
(sociale formal)

+ Anvendelse af Diakonissestiftelsens arealer til opfyldelse af formalet ved opferelse af ejendomme til brug for
uddannelse, praktisk omsorg, sygepleje, forebyggelse og behandling, paedagogik og kirkefaglighed samt til
borgere med akut eller forestdende behov for deltagelse i forleb med tilknytning til Diakonissestiftelsens
aktiviteter. Endvidere opferelse, om- eller tilbygning, drift og bevarelse af ejendomsfaciliteter malrettet
personer, der har behov for rehabilitering, pleje, omsorg og behandling, idet midler hidrgrende fra
Vedbygaard Rekonvalescenthjem alene kan anvendes hertil (ejendomsformal)

+  Yde stotte til konkrete formal efter fondens vedtaegter (avrige aktiviteter)

Redegorelse for samfundsansvar

Den finansielle redeggrelse i naervaerende arsrapport er suppleret med to ikke-finansielle redegarelser:
henholdsvis Redegarelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a, og Redegarelse for den
kensmaessige sammensaetning af ledelsen, jf. arsregnskabslovens § 99 b.

Redeggrelse for samfundsansvar for perioden 1. januar til 31. december 2023 er at finde |
Diakonissestiftelsens baeredygtighedsrapport pa hjemmesiden: https://www.diakonissestiftelsen.dk/om-
diakonissestiftelsen/organisation/baeredygtighed
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Redegorelse for det underrepraesenterede ken

2023 2022 2021 2020 2019
Overste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 8 7 6 8 8
Underrepraesenteret kan (%) 37,50 29,00 17,00 25,00 25,00
Maltal (%) 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Arstal for forventet 2025 2023 2023 2023 2023

opfyldelse af maltal

Diakonissestiftelsen tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kennene,
bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker organisationen. Det er saledes vores mal, at det
underrepraesenterede kgn altid udger min. 40% i alle ledelsesniveauer med min. 4 akterer.

Pr.31. december 2023 er kgnsfordelingen 37,5/62,5 for sammensaetningen af bestyrelsen.

2023 2022 2021 2020 2019
Qvrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 15 19 20 19 19
Underrepraesenteret ken (%) 47,00 37,00 40,00 37,00 42,00
Maltal (%) 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Arstal for forventet 2025 2023 2023 2023 2023

opfyldelse af maltal

Pr.31. december 2023 er kgnsfordelingen 50/50 for ssammensatningen af direktionen.
Pr.31. december 2023 er kegnsfordelingen 54/46 for sammensaetningen af de gvrige ledelsesniveauer.

1 2023 har vi opnaet ligelig kensfordeling bade for everste og gvrige ledelseslag. Vi er derfor undtaget fra at saette
mal for andelen af det underrepraesenterede kgn.

Redegorelse for politik for dataetik

Diakonissestiftelsen har ikke en selvstaendig politik for dataetik. Vores veerdigrundlag er baseret pa ordentlighed
og respekt. Se mere om det i vores baeredygtighedsrapport her: Baeredygtighed (diakonissestiftelsen.dk). Se
mere om vores privatlivspolitik her: Privatlivspolitik (diakonissestiftelsen.dk).

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtruffet forhold, der forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2023 2022

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 237.670 240.641
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 3 1.286 2.257
Andre driftsindteegter 4 16.991 9.547
Andre eksterne omkostninger 5 (53.315) (54.807)
Bruttoresultat 202.632 197.638
Personaleomkostninger 6 (179.171) (180.500)
Af- og nedskrivninger 7 (16.132) (10.453)
Driftsresultat 7.329 6.685
Andre finansielle indtegter 8 40.222 2.377
Andre finansielle omkostninger 9 (11.293) (22.098)
Resultat for dagsvaerdireguleringer og skat 36.258 (13.036)
Arets resultat 10 36.258 (13.036)
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Balance pr. 31.12.2023
Aktiver
2023 2022
Note tkr. t.kr.
Grunde og bygninger 719.439 675.875
Produktionsanleeg og maskiner 497 521
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9.750 10.658
Materielle aktiver under udferelse 45.676 39.850
Materielle aktiver 11 775.362 726.904
Andre veerdipapirer og kapitalandele 34.856 32.581
Finansielle aktiver 12 34.856 32.581
Anlaegsaktiver 810.218 759.485
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.798 9.189
Andre tilgodehavender 13 22.514 62.045
Periodeafgraensningsposter 14 469 917
Tilgodehavender 31.781 72151
Andre veerdipapirer og kapitalandele 76.862 72.457
Veerdipapirer og kapitalandele 76.862 72.457
Likvide beholdninger 28.329 12.386
Omsatningsaktiver 136.972 156.994
Aktiver 947.190 916.479
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 335.500 335.500
Reserve for dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter 7.356 49.211
Henlagt til uddelinger 15 10.000 10.000
Overfort overskud eller underskud 133.674 102.809
Egenkapital 486.530 497.520
Hensaettelser til pensioner o.l. 16 2.510 2.634
Hensatte forpligtelser 2.510 2.634
Geeld til realkreditinstitutter 368.043 313.742
Feriepengeforpligtelser 7.563 7.072
Periodeafgraensningsposter 17 26.324 29.717
Langfristede gaeldsforpligtelser 18 401.930 350.531
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 18 3.049 2.694
Deposita 19 12.749 12.969
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.669 10.126
Anden gaeld 20 14.872 14.716
Periodeafgraensningsposter 21 15.881 25.289
Kortfristede gaeldsforpligtelser 56.220 65.794
Galdsforpligtelser 458.150 416.325
Passiver 947.190 916.479
Begivenheder efter balancedagen 1
Dagsveerdioplysninger 23
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 24
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 25
Transaktioner med naertstdende parter, der ikke er pa 26

markedsmaessige vilkar
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Egenkapitalopgerelse for 2023

21

Reserve for
dagsvaerdi-
reguleringer Overfort
Virksomheds- af sikrings- Henlagt til overskud eller
kapital instrumenter uddelinger underskud lalt
t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 335.500 49.211 10.000 102.809 497.520
Ordinaere uddelinger 0 0 (5.516) 0 (5.516)
Dagsveardiregulering af 0 (41.855) 0 0 (41.855)
sikringsinstrumenter
Veerdireguleringer 0 0 0 123 123
Arets resultat 0 0 5.516 30.742 36.258
Egenkapital ultimo 335.500 7.356 10.000 133.674 486.530
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Pengestromsopgoarelse for 2023
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 7.329 6.685
Af- og nedskrivninger 16.131 10.453
Andringer i arbejdskapital 22 (11.356) 2.465
Fondstilskud samt arv og gaver til anleegsaktiver (843) (1.314)
Interne uddelinger (5.455) (5.494)
Eksterne uddelinger (61) (19)
Pengestromme vedrorende primaer drift 5.745 12.776
Modtagne finansielle indteegter 1.085 1.411
Betalte finansielle omkostninger (11.293) (6.920)
Andre pengestrgmme vedrgrende drift 32.716 0
Pengestromme vedrorende drift 28.253 7.267
Arets af- og tilgange (64.590) (33.386)
Pengestromme vedrerende investeringer (64.590) (33.386)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (36.337) (26.119)
finansiering
Optagelse af 1an 56.949 20.900
Afdrag pa lan mv. (2.373) (2.619)
Til- og afgange veerdipapirer samt regulering heraf (260) 152
Andring i langfristet geeld (2.879) 3.886
Fondstilskud samt arv og gaver til anleegsaktiver 843 1.314
Pengestromme vedrerende finansiering 52.280 23.633
Andring i likvider 15.943 (2.486)
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Likvider primo 12.386 14.872
Likvider ultimo 28.329 12.386
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 28.329 12.386
Likvider ultimo 28.329 12.386
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Nettoomsaetning

2023 2022
tkr. t.kr.
Taxameteromradet 42.011 43.077
Overenskomstomradet 82.056 94.023
Huslejeindtaegter 38.248 35.764
Andre indtaegter 75.355 67.777
Aktiviteteri alt 237.670 240.641
3 Arbejde udfoert for egen regning og opfort under aktiver
| posten indgar lanomkostninger, som kan henferes til strategiske projekter i 2023.
4 Andre driftsindtaegter
2023 2022
t.kr. t.kr.
Arv og gaver 9.266 1.708
Momskompensation 2.209 2.326
Interne uddelinger 5.516 5.513
16.991 9.547
5 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2023 2022
tkr. t.kr.
Lovpligtig revision 338 342
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 412 357
Skatteradgivning 38 70

788 769
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6 Personaleomkostninger

2023 2022

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 158.420 161.250

Pensioner 18.723 17.090

Andre omkostninger til social sikring 2.028 2.160

179.171 180.500

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 319 340

Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2023 2022

t.kr. t.kr.

Direktion 1.722 2.425

Bestyrelse 295 185

2.017 2.610

Saerlige incitamentsprogrammer

Fondens daglige ledelse kan modtage bonus, safremt visse resultatmal opnas for aret.

| overensstemmelse med ARL § 98b er der medtaget oplysninger om vederlag til direktion og bestyrelse for 2023

og 2022.

Udviklingen i direktionsaflenning skyldes, at der i regnskabsaret 2022 er afholdt fratreedelsesomkostninger i

forbindelse med aendringer i direktionen.

7 Af- og nedskrivninger

2023 2022
tkr. t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 10.668 10.268
Nedskrivninger af materielle aktiver 5.464 185
16.132 10.453

8 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 1.085 1.412
Dagsveerdireguleringer 39.137 965
40.222 2.377
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9 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 11.293 6.920
Dagsveerdireguleringer 0 15.178
11.293 22.098

10 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
t.kr. t.kr.
Henlagt til fremtidige uddelinger 5.516 5.513
Overfert resultat 30.742 (18.549)
36.258 (13.036)

11 Materielle aktiver

Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udforelse
t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 825.323 3.345 43.286 40.035
Overforsler 52.743 0 0 (52.743)
Tilgange 0 72 485 63.138
Afgange 0 0 0 (4.754)
Kostpris ultimo 878.066 3417 43.771 45.676
Af- og nedskrivninger primo (149.448) (2.824) (32.628) (185)
Arets nedskrivninger 0 0 0 (5.464)
Tilbagefersel af nedskrivninger 0 0 0 5.649
Arets afskrivninger (9.179) (96) (1.393) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (158.627) (2.920) (34.021) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 719.439 497 9.750 45.676
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12 Finansielle aktiver

Andre

vaerdipapirer

og kapital-

andele

t.kr.

Kostpris primo 35.217

Tilgange 2.034

Afgange (1.670)

Kostpris ultimo 35.581

Opskrivninger primo 5.338

Arets opskrivninger 1.917

Opskrivninger ultimo 7.255

Nedskrivninger primo (7.974)

Arets nedskrivninger (6)

Nedskrivninger ultimo (7.980)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 34.856

13 Andre tilgodehavender

Posten indeholder hovedsageligt veerdien af renteswappen pr. 31. december pa 7.356 t.kr.

14 Periodeafgraensningsposter
Posten vedrarer forudbetalinger af diverse abonnementer.

15 Henlagt til uddelinger
Posten indeholder den af bestyrelsen vedtagne uddelingsramme.

16 Henseaettelser til pensioner o.l.

Hensaettelse til pensionsforpligtelse er indregnet pa baggrund af en aktuarberegning, der viser nutidsvaerdien af

forpligtelsen.

17 Periodeafgransningsposter

Modtagne fondstilskud og arv til anleegsudgifter som indtaegtsferes, i takt med afskrivning pa det pagaldende

aktiv.

18 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2023 2022 2023 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 2.207 1.932 368.043 359.789
Feriepengeforpligtelser 219 139 7.563 6.445
Periodeafgraensningsposter 623 623 26.324 24.288
3.049 2.694 401.930 390.522
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19 Deposita
Posten vedrerer modtagne deposita i forbindelse med lejemal.
20 Anden geeld
2023 2022
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 5.869 3.700
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 374 480
Feriepengeforpligtelser 5.275 4.281
Anden geeld i gvrigt 3.354 6.255
14.872 14.716
21 Periodeafgraensningsposter
Posten indeholder arv og gaver henlagt til specifikke formal.
22 Andring i arbejdskapital
2023 2022
t.kr. t.kr.
£ndring i tilgodehavender (1.117) 6.211
Andring i leverandgrgaeld mv. (10.239) (3.746)
(11.356) 2.465
23 Dagsveerdioplysninger
Sikringsinstru Pensionsforpli
menter gtelse Veerdipapir
t.kr. t.kr. t.kr.
Dagsvaerdi ultimo 7.356 2.510 111.719
Urealiserede dagsveaerdireguleringer indregnet i 0 0 (6.422)
resultatopgerelsen
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i 8.499 123 0
dagsvaerdireserven under egenkapitalen
24 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
tkr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 209 363

Lejeforpligtelsen er opgjort inkl. moms. Restlgbetiden udger 20 maneder.

25 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ulimiteret selvskylderkaution vedregrende bgrnehusenes engagement med Danske Bank. Det samlede bank-
indestadende for Bgrnehusene udger 2.716 t.kr. pr. 31. december 2023.

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Danske Bank er der pr. 31. december 2023 udstedt et pantebrev pa

20.000 t.kr.
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26 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
Transaktioner med naertstaende parter omfatter bl.a. vederlag til bestyrelse, jf. omtale i note 6. Vederlag til
bestyrelse og direktion er oplyst i overensstemmelse med gaeldende regler.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter reglerne for erhvervsdrivende fonde. Den anvendte regnskabspraksis er uendret i
forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsvaerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen
sammen med aendringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi Isbende i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning er salg af ydelser vedrgrende overenskomstomradet, som pleje og taxameteromradet, som
undervisning og indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet sted.

Huslejeindtaegter indregnes ved faktureringsmetoden.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger, der er afholdt i
regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til fondens hovedaktivitet og
vedrerer indtaegter fra momskompensation, tips- og lottomidler samt frasalg af aktiviteter fra fonden.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer fondens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer, renteindtaegter, herunder
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Fondsskat

Fondsskat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgarelsen, klassificeres som henholdsvis skat af
ordinaer drift og skat af ekstraordinzere poster.

/Andring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
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Balancen
Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt materielle

aktiver under udferelse males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen, hvis
de vedrerer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 5-75 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-15ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (barskurs)
pa balancedagen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapir,
der méles til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, optages til dagsvaerdi, safremt der er et marked herfor. Indre
veerdi anvendes, hvis dette vurderes at udtrykke markedsvaerdien. Alternativt optages veerdipapirerne til
kostpris med evt. nedskrivning, safremt det vurderes, at veerdipapirerne har vaeret udsat for vaerdiforringelse.
Nedskrivning foretages over resultatopgarelsen.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital
Fondens egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital, inklusive efterfalgende forhgjelser samt
konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtaegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfert resultat.

Udbetalte uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via uddelingsrammen.

De af fondens omkostninger, der betragtes som uddelinger, fragar i fondens uddelingsramme ved, at der
indtegtsfares et belgb svarende til uddelingerne.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

De af fondens omkostninger, der betragtes som uddelinger, fragar i posten henlagt til uddelinger ved, at der
indtegtsferes et belgb svarende til uddelingerne.

Hensaettelser til pensioner o.l.
Hensaettelser til pensioner o.l. males til nettorealisationsvaerdi, der svarer til nutidsvaerdien af de forventede
udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over for
modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragar via uddelingsrammen og indregnes som en
geeldsforpligtelse.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgeorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedregrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af aktiviteter

og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af materielle anlaegsaktiver, herunder
anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af Ian, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.
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Serienummer: jera@diakonissen.dk

IP: 213.173.XXX.XXX }&q‘]\;
2024-05-06 08:03:03 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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            Årsrapport 2023 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
            A2WIL-VE6SE-PSE8V-S7DZ7-U2END-HIS4E
            SHA-256
            deadb68637d724c370414b099fa66630ec03f42a142b797beac49e9dcb50b630
            
                                    
                                                                            Næstformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         ir3+i7/gsml7uC4/q8ma+TOT0LUmBe3QEz1WIKS5jTA=   B7VNarPSULN9VVwhLqznvLLzUdS20sWxrDUNfRKDqIc=      AQAB           2024-05-03T07:47:52.604Z     shFgD/LhQBkNFg7qxlQXcNr5dk+jVummlV/a4tihubg=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 726687735339641468618404016782697852249796154670        



            
                
            
            Årsrapport 2023 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
            A2WIL-VE6SE-PSE8V-S7DZ7-U2END-HIS4E
            SHA-256
            deadb68637d724c370414b099fa66630ec03f42a142b797beac49e9dcb50b630
            
                                    
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         wkPJnLClF015QE05CO5TtUWXM/HcfbQwmIAFFMYYkZ0=   7wwYL7+ZSHo5DH7ah6McQ0ZDOzKbHCVdnhMPe5IZ9Uc=      AQAB           2024-05-03T07:56:03.650Z     Y7swq2H4Mu9oytFxT/56cHT5ThS7VfOV3wxXAjdweGw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 210103678177995490703530853172737892133306647504        



            
                
            
            Årsrapport 2023 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
            A2WIL-VE6SE-PSE8V-S7DZ7-U2END-HIS4E
            SHA-256
            deadb68637d724c370414b099fa66630ec03f42a142b797beac49e9dcb50b630
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         +utZJefqlOAizsTisao8kFlo5OJh0V44nCMJxmSCsRE=   B/GE1Y6Lc9KTwYmVqRobPxmDn5vUgffp8dDrM1ENoCE=      AQAB           2024-05-03T08:02:23.622Z     rP95viGVjQZiDsi8U8+XqXKWn597hZ9EOkSoigZkt4Y=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 537589325697970417821128995476666509467743086572        



            
                
            
            Årsrapport 2023 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
            A2WIL-VE6SE-PSE8V-S7DZ7-U2END-HIS4E
            SHA-256
            deadb68637d724c370414b099fa66630ec03f42a142b797beac49e9dcb50b630
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            Årsrapport 2023 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
            A2WIL-VE6SE-PSE8V-S7DZ7-U2END-HIS4E
            SHA-256
            deadb68637d724c370414b099fa66630ec03f42a142b797beac49e9dcb50b630
            
                                    
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         wkPJnLClF015QE05CO5TtUWXM/HcfbQwmIAFFMYYkZ0=   P6zmxz0mG8O6/mTgyLwCSMFIkWT0c50CEcDI8oTTZfE=      AQAB           2024-05-03T08:07:40.656Z     aC6Q3u0+locaTSgQISWU4JytzUiEzdn54tXofi97Dy8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 109610628628108722816670406862027820713859831655        



            
                
            
            Årsrapport 2023 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
            A2WIL-VE6SE-PSE8V-S7DZ7-U2END-HIS4E
            SHA-256
            deadb68637d724c370414b099fa66630ec03f42a142b797beac49e9dcb50b630
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            Årsrapport 2023 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
            A2WIL-VE6SE-PSE8V-S7DZ7-U2END-HIS4E
            SHA-256
            deadb68637d724c370414b099fa66630ec03f42a142b797beac49e9dcb50b630
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            Årsrapport 2023 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
            A2WIL-VE6SE-PSE8V-S7DZ7-U2END-HIS4E
            SHA-256
            deadb68637d724c370414b099fa66630ec03f42a142b797beac49e9dcb50b630
            
                                    
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            Årsrapport 2023 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
            A2WIL-VE6SE-PSE8V-S7DZ7-U2END-HIS4E
            SHA-256
            deadb68637d724c370414b099fa66630ec03f42a142b797beac49e9dcb50b630
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            Årsrapport 2023 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
            A2WIL-VE6SE-PSE8V-S7DZ7-U2END-HIS4E
            SHA-256
            deadb68637d724c370414b099fa66630ec03f42a142b797beac49e9dcb50b630
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            Årsrapport 2023 Fonden Den danske Diakonissestiftelse
            A2WIL-VE6SE-PSE8V-S7DZ7-U2END-HIS4E
            SHA-256
            deadb68637d724c370414b099fa66630ec03f42a142b797beac49e9dcb50b630
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
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