FREDERIKSBERG

Anmeldt tilsyn

Udfyldes af konsulenten
Institution Marthagarden
Adresse Peter Bangs vej 10-12
Leder Ingrid Fuglseth Jensen
Status (kommunal, selvejende, privat) Selvejende
Normerede pladser 0-3 ar 42
Normerede pladser 3-6 ar 60-70
Paedagogisk konsulent Anne Marie Rouff
Dato for tilsynsbesgget 27. november 2015
Dato for tilsynsbesgget 2016 5. august 2016

Rammen for det anmeldte tilsyn

Frederiksberg Kommune udfgrer arligt et anmeldt og et uanmeldt tilsynsbesgg i
samtlige dagtilbud jf. Dagtilbudslovens § 5. Formalet er at sikre, at bgrns ophold i
dagtilbud lever op til lovgivningen og i gvrigt er i overensstemmelse med det
serviceniveau, der er fastsat af Kommunalbestyrelsen.

Tilsynene er et vigtigt led i den fortsatte udvikling af kvaliteten i kommunens
dagtilbud og varetages af Dagtilbudsafdelingens paedagogiske konsulenter.

Forud for det anmeldte tilsynsbesgg indsender ledelsen oplysninger om de opgaver,
som dagtilbuddet er forpligtiget til at arbejde med. P4 tilsynsbesgget drofter de
paedagogiske konsulenter og ledelsen den paedagogiske praksis og de
udviklingstiltag, der foregar i dagtilbuddet. De paedagogiske konsulenter vurderer
kvaliteten heraf og der indgas aftaler om yderligere kvalitetsudvikling. Drgftelse,
vurdering og aftaler er indeholdt i denne tilsynsrapport.

Status pa effektstyring — succeser og udfordringer

Laereplanen danner grundlag for effektstyring sammen med mgnsterbryderindsats og
inkluderende praksis. Maling foregdr med KAN skemaer. Det falder naturligt for
personalet at arbejde pd den made. Vil gerne pa sigt bruge ICDP som metode.

ICDP er et internationalt forebyggelsesprogram, der er udformet af to norske
psykologi professorer. Centralt for ICDP arbejdes der med at udvikle
kommunikationen mellem barnet og dets omsorgspersoner og at forlgbet tager
udgangspunkt i barnets kulturelt betingede ressourcer.

Der arbejdes med otte samspilstemaer, som anvendes som grundlag for samtale,
refleksion over og analyse af, hvordan de kommer til udtryk i egen praksis.

Konsulentens vurdering Marthagarden arbejder kvalificeret og malrettet med

(herunder fokuspunkter og effektstyring. Personalet er i kraft af arbejdet med

udfordringer) ICDP vant til at arbejde struktureret og med maling
af effekt.

Aftaler og opfglgning Opfelgning pa naeste anmeldte tilsyn.
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Hvordan arbejder institutionen med og evaluerer laereplaner, herunder
bgrnemiljgvurderinger og indsats for bern med szerlige behov

Marthagarden har lavet en laereplan, der lever op til de gaeldende regler og med
tydelige mal. Institutionen arbejder med lzereplanstemaerne fordelt over aret med
projekter, som evalueres og forberedes pad personalemgder.

Konsulentens vurdering
(herunder fokuspunkter og
udfordringer)

Institutionen har en god kultur for at arbejde
projektorienteret og evaluerer pa hvert
projekt/tema. Selve punktet evaluering skal
uddybes sa det fremgar tydeligt, hvor mange
temaer der evalueres pa og hvor tit. Jeg anbefaler,
at enkelte temaer evalueres ad gangen.

Jeg anbefaler, at Marthagarden fa et arshjul over
alle lzereplanstemaerne haengt op fordelt pa temaer
og indsatser i Igbet af &ret og dette bade af hensyn
til personale og foraeldre. Det bliver da synligt for
alle hvordan Marthagarden arbejder malrettet med
lereplanen.

Aftaler og opfglgning

Opfglgning pa naeste anmeldte tilsyn.

Hvordan arbejder institutionen med inkluderende praksis

Der er startet en aktionslaeringsgruppe af de paedagoger, der har vaeret pa

inklusionskursus.

Alle pejlemaerker er behandlet sammen med personalet og beskrevet. Dette arbejde
mangler at blive beskrevet i virksomhedsplanen og pa institutionens hjemmeside.
Personalet optager ogsd sma videoklip. Dette hgrer ind under arbejdet med ICDP.
Ledelsen gnsker at vide mere om aktionslaering, da der ikke var nok tid til det pa

inklusionskursset.

Konsulentens vurdering
(herunder fokuspunkter og
udfordringer)

Marthagdrden arbejder malrettet med inkluderende
praksis som en integreret del af det daglige
paedagogiske arbejde.

Aftaler og opfglgning

Opfelgning pa naeste anmeldte tilsyn.

Institutionens padagogiske praksis, udvikling og kvalitet, herunder hvordan
kvaliteten i institutionen sikres

Marthagarden har hele tiden arbejdet i sma grupper, men ikke faste sma grupper,
som i mgnsterbryderindsatsen. Personalet er glade for at arbejde pa denne méade
med faste grupper og fast tilknyttede voksne, da personalet oplever, at det er
nemmere at arbejde konkret med de enkelte bgrn.

Der er et gnske fra personalet om at blive bedre til at kunne planlaegge og
strukturere dagen. En konsulent kommer ud pa personalemgde og taler om dette.
ICDP arbejdet haenger godt sammen med mgnsterbryderindsatsen og danner
grundlag for arbejdet med relationen og naerhed. Det ses tydeligt nar det virker.

Konsulentens vurdering
(herunder fokuspunkter og
udfordringer)

Jeg anbefaler, at effektstyring, inkluderende praksis
og mgnsterbryderindsats bliver beskrevet
overordnet i virksomhedsplanen fgr afsnittet om
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laereplanen.
Marthagdrden arbejder mélrettet med udvikling af
kvaliteten af det paedagogiske arbejde.

Aftaler og opfglgning Opfelgning pa det naeste anmeldte tilsyn.

Ledelsesopgaven, herunder samarbejdet i ledelsesteamet.
Hvis institutionen har skovafdeling, drgftes ledelsen i skovafdelingen

Leder er forelgbig pa deltid pa grund af styrt pa cykel, regner med fuld tid fra januar.
Ledelsen har veaeret team siden 2008.

Fra 2016 skal souschef vaere pa stue to dage om ugen (tre dage i 15)

Teamet fungerer godt.

Konsulentens vurdering Det er et erfarent ledelsesteam, der arbejder godt
(herunder fokuspunkter og sammen.
udfordringer)

Aftaler og opfglgning

Opfglgning fra uanmeldt tilsyn

a. Prioritering af personaleressourcer pa legepladsen.

Konsulentens vurdering a. Det var vuggestuen, der var pa legepladsen
(herunder fokuspunkter og og de havde planlagt hvordan de kunne
udfordringer) hjeelpe hinanden. Der er stort fokus pa

hvordan personalet deekker den store
legeplads og hvilke roller personalet har pa
legepladsen. Legepladsen kan deles op med
rullende hegn.

Aftaler og opfglgning

Lederens indsendte forslag til punkter til dagsordenen

a. Voksenstruktur — balance mellem frihed og faste opgaver
b. Aktionslaering
c. Langtidssygdom

Konsulentens vurdering a. Marthagarden har fokus pa tydelighed pa
(herunder fokuspunkter og hvad rammerne er og hvor der er
udfordringer) metodefrihed. Dette er beskrevet ud fra

APV’en. Der kommer en Konsulent pa
personalemgde med henblik pa at give
inspiration til hvordan personalet kan skabe
struktur og overblik

b. Personalet vil gerne vide mere om
aktionslaering, da de ikke synes de fik nok
viden pa inklusionskurset. Den paedagogiske
konsulent tager det med til inspiration for det
videre forlgb med inklusion.

c. Marthagdrden har vaeret ramt af
langtidssygemeldinger, som er ved at veere
tilbage igen. Ledelse og personale har fokus
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pa det gode arbejdsmiljg

Aftaler og opfglgning

Konsulentens udvalgte punkter fra tilsynsforberedelsen

a. Oversigt over dispensationstimer og hvad timerne evt. gives for

b. Sygefravaer i %

Konsulentens vurdering
(herunder fokuspunkter og
udfordringer)

a. Marthagarden far 5 dispensationstimertimer
for trapper i bgrnehaven

b. Sygefraveer pa 6,6 % er det hgjeste den har
veeret i 1. kvartal. Der er uklarhed pa hvilken
% der er den rigtige. Leder undersgger
naermere.

Aftaler og opfglgning

Opfelgning pa aftaler fra sidste tilsynsbesgg

a. Lgse fliser skal laegges fast

Konsulentens vurdering
(herunder fokuspunkter og
udfordringer)

a. Fliser er lagt fast

Aftaler og opfglgning

Kort sammenfatning af konkrete aftaler og opfglgning

Status pa effektstyring —
succeser og udfordringer

Marthagarden arbejder kvalificeret og malrettet med
effektstyring. Personalet er i kraft af arbejdet med
ICDP vant til at arbejde struktureret og med maling
af effekt.

Hvordan arbejder institutionen
med og evaluerer lzereplaner,
herunder
bgrnemiljgvurderinger

Institutionen har en god kultur for at arbejde
projektorienteret og evaluerer pa hvert
projekt/tema. Selve punktet evaluering skal
uddybes sa det fremgar tydeligt, hvor mange
temaer der evalueres pa og hvor tit. Jeg anbefaler,
at enkelte temaer evalueres ad gangen.

Jeg anbefaler, at Marthagarden fa et arshjul over
alle laereplanstemaerne haengt op fordelt pa temaer
og indsatser i Igbet af aret og dette bdde af hensyn
til personale og foraeldre. Det bliver da synligt for
alle hvordan Marthagarden arbejder malrettet med
laereplanen.

Opfglgning pa naeste anmeldte

Hvordan arbejder institutionen
med inkluderende praksis

Marthagarden arbejder malrettet med inkluderende
praksis som en integreret del af det daglige
paedagogiske arbejde.

Institutionens paedagogiske
praksis, udvikling og kvalitet,

Jeg anbefaler, at effektstyring, inkluderende praksis
og mgnsterbryderindsats bliver beskrevet
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herunder hvordan kvaliteten i
institutionen sikres

overordnet i virksomhedsplanen fgr afsnittet om
lereplanen.

Marthagarden arbejder malrettet med udvikling af
kvaliteten af det paedagogiske arbejde.

Ledelsesopgaven, herunder
samarbejdet i ledelsesteamet.
Hvis institutionen har
skovafdeling, drgftes ledelsen i
skovafdelingen

Det er et erfarent ledelsesteam, der arbejder godt
sammen.

Opfglgning fra uanmeldt tilsyn

a. Det var vuggestuen, der var pa legepladsen
og de havde planlagt hvordan de kunne
hjeelpe hinanden. Der er stort fokus pa
hvordan personalet daekker den store
legeplads og hvilke roller personalet har pa
legepladsen. Legepladsen kan deles op med
rullende hegn.

Lederens indsendte forslag til
punkter til dagsordenen

a. Marthagarden har fokus pa tydelighed pa
hvad rammerne er og hvor der er
metodefrihed. Dette er beskrevet ud fra
APV’en. Der kommer en Konsulent pa
personalemgde med henblik pa at give
inspiration til hvordan personalet kan skabe
struktur og overblik

b. Personalet vil gerne vide mere om
aktionslaering, da de ikke synes de fik nok
viden pa inklusionskurset. Den paedagogiske
konsulent tager det med til inspiration for det
videre forlgb med inklusion.

c. Marthagdrden har vaeret ramt af
langtidssygemeldinger, som er ved at vaere
tilbage igen. Ledelse og personale har fokus
pa det gode arbejdsmiljg

Konsulentens udvalgte
punkter fra
tilsynsforberedelsen

a. Marthagarden far 5 dispensationstimertimer
for trapper i bgrnehaven

b. Sygefravaer pa 6,6 % er det hgjeste den har
veeret i 1. kvartal. Der er uklarhed p& hvilken
% der er den rigtige. Leder undersgger
naermere.

Opfelgning pa aftaler fra sidste
tilsynsbesgg

a. Fliser er lagt fast

Kort status inkl. opfglgning og konkrete aftaler pa anmeldt tilsynsbesgg den

5. august 2016

Status pa effektstyring —
succeser og udfordringer

Personalet og ledelse har lavet deres egne skemaer
til registrering af bgrns laering og egne spgrgsmal til
refleksion til mgnsterbryderindsatsen.

Ledelsen har planer om at samle foraeldrene til de
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bgrn der skal i skole og gennemga punkterne for
skoleparathed og hvad personalet ggr og hvad
foraeldrene kan ggre derhjemme.

Hvordan arbejder institutionen | Ledelsen overvejer at fa lavet postkort til hvert barn
med og evaluerer lzereplaner, | og foraeldre, der beskriver hvad der arbejdes med i
herunder Marthagarden for gjeblikket af lsereplanstema og
bgrnemiljgvurderinger hvordan ICDP bliver flettet ind i dette arbejde.

Konsulentens anbefalingerne er blevet
imgdekommet. Den overordnede arshjul for arbejdet
med |laereplanstemaerne er hangt op synligt og det
er blevet beskrevet tydeligt i lzereplanen hvordan
der arbejdes med temaerne og hvordan de
evalueres.

Ledelse synes at materialet fra FD er rigtig godt og
har indhentet inspiration fra dette materiale isaer
under temaerne natur og naturfaanomener.

Vi talte om hvordan personalet kan vaere
opmaerksom pa det eventuelle dilemma nar
temaerne er fastlagt samme tidspunkt hvert ar, at
personalet ogsa sgrger for at inddrager de andre
arstider under emnerne og aktiviteterne.

Hvordan arbejder institutionen | Aktionsleeringslaeringsgruppen er ikke aktiv.

med inkluderende praksis Ledelsen overvejer at f& mere fokus pa
aktionslaering og afsgger mulig underviser.

En personale, som er i tre maneders nyttejob har
faet til opgave at lave piktogrammer til brug i
institutionen.

Personalet har stort fokus pa bgrns feellesskaber og
trivsel ved de sma laeringsgrupper.

Bade ledelse og personale har stort fokus pa at
tydeligggre overfor foraeldrene hvordan der arbejdes
i leeringsgrupperne.

Institutionens paadagogiske Efter konsulentbesgg pa personaledag og

praksis, udvikling og kvalitet, | personalemgde, hvor der var fokus pa at fa
herunder hvordan kvaliteten i | inspiration til hvordan der kan skabes mere struktur
institutionen sikres og overblik, er der udarbejdet en ny organisering af

personalets mgdestruktur. Bl.a. er personalemgdet
blevet forlaeanget med en time. Der er kommet mere
fast struktur med dagsorden og udarbejdelse af
ugeplan. Dette skal evalueres til oktober. Der har
veeret stor inddragelse af MED-udvalget.
Personalet har faet redskaber til hvordan de kan
arbejde med beslutningsprocesser.

Personale og bgrn er glade for legepladsen.
Personalet aftaler hvordan de placerer sig pa
legepladsen, da den er stor og kan veere sveer at
overskue.




FREDERIKSBERG

De forskellige indsatser og fokusomrader og
sammenhangen mellem disse, er fint beskrevet pa
hjemmesiden og i virksomhedsplanen.

Ledelsesopgaven, herunder Souschef er halv tid pa kontor og halv tid pa en
samarbejdet i ledelsesteamet. | stue. Der er planer om, at en studerende skal vaere
Hvis institutionen har pa stuen, sd souschef kan f& mere tid pa kontor.
skovafdeling, drgftes ledelsen i | Ledelsen oplever en god og stabil personalegruppe,
skovafdelingen der trives med hinanden og som ogsa laver sociale

arrangementer udenfor arbejdstid.

Ledelsen er kede af, at vaere tilknyttet Duevejens
skole i overgangsarbejdet, da de ikke har bgrn til
denne skole. Derimod har de mange bgrn til
Lindevangsskolen og Sgndermarkskolen og vil gerne
samarbejde mere med disse, da det er mere
relevant. Ledelsen gnsker en evaluering af dette
overgangssamarbejde. Den paedagogiske konsulent
tager det med tilbage til afdelingen, men ellers skal
ledelsen ogsa selv bringe det op i den relevante

gruppe.
Sygefraveers procenten er faldet.

Ledelsen har lavet en plan for emner der skal tages
op og behandles pd diverse mgder i efterdret.

Opfglgning fra uanmeldt tilsyn | Ingen bemaerkninger.

Opfelgning pa aftaler fra sidste | P vores tur rundt i institutionen fandt leder en liste
tilsynsbesgg pa gulvet, som kom fra dgrkarmen. Leder sgrger for
at dgrkarm bliver ordnet s3 der ikke er skarpe
kanter.




